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JALITY AND THINKING AS A GROUP
EIUAL.ITE. ET INTELLIGENCE COLLECTIVE

In the past, passion for motorsports was the main criteria for recruiting people and
companies were working with a few individuals. Because of technology evolution,
hyper specialization, and segmentation of knowledge, shall we consider that
expertise prevail on passion? When does the group dynamics prevail on
individual skills?

Today, dealing with this matter is enough to drive oneself up the wall. Ron Dennis,
well known for being visionary, said in early 2014 that times when having a main
team at MacLaren who would decide for everything was over, mainly because of
the complexity of organizations and knowledge.
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In addition, the speeding-up of the globalization process leads our societies to
become more and more productive, in the hope of resisting to the unavoidable
emergence of new countries. Who would have believed that China would become
the world's leading economic power so quickly - and the leading market for car
industry?

Seeking for a no-limit productivity aiming at producing more with less people or
materials is a nhon-sense in our jobs. As a negative consequence, people and
organizations have to endure more and more pressure, and are denied the right
to make mistakes. If the season starts badly, then you rush into the next one.

At Mygale, help to our experience with the PPNMC - Pole de la performance de
Nevers-Magny-Cours - we learnt that the interest of the group is more important D
than the sum of each individual’s interests. So we try to use the strength of the
group intellect to build comprehensive projects, to explain them and share them
with both suppliers and workers.
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Par le passé, la passion du Sport Automobile était le critere essentiel du  [RaEEUEEERSRACE Sl
recrutement et les organisations tournaient autour de quelques personnes.
Avec I'evolution des technologies, I'hyper spécialisation et la segmentation
des connaissances, I'expertise d’un individu prévaut-elle sur sa passion et a
quel moment la dynamique du groupe I'emporte sur la compétence
individuelle?

MESIE VY ORLELD OF MYGALE

Aujourd’hui, répondre a ces questions devient un casse-téte. Ron Dennis,
qui est connu pour étre visionnaire, a annoncé en début d’année que le
temps était révolu chez Mac Laren d’avoir un team Principal doté de tous les
pouvoirs du fait de la complexité des organisations et des savoirs.

A cela s'ajoute |'accélération de la mondialisation qui entraine nos sociétés a
étre toujours plus productives dans l'espoir de résister a I'émergence
inéluctable de nouveaux pays. Qui aurait cru que la Chine devienne si
rapidement la premiére puissance économique mondiale et le premier
marché mondial de I'automobile ?

Cette autre course -a la productivité-, apparemment sans limite, qui consiste
a faire toujours plus avec toujours moins est en totale contradiction avec nos
métiers. Elle a pour conséquence négative une pression de plus en plus forte
sur les individus et les organisations supprimant en particulier tout droit a
I'erreur. Une saison mal entamée et on se jette dans la suivante.

Chez Mygale, fort des expériences du PPNMC —Pdle de la Performance de
Nevers Magny-Cours-, nous avons appris que l'intérét du groupe est
supérieur a la somme des intéréts individuels et nous essayons de faire
éclore cette intelligence collective avec nos personnels et nos fournisseurs
autour d’un projet cohérent et expliqué pour qu’il puisse étre partagé.
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Béatrice has worked as a turner at Mygale for 8 years. Highly experienced, she's at the top in her domain of
expertise. She works mainly on a CNC lathe and is assuming all the tasks independently: programming,
choosing tools, production of parts, control. Her role is essential since she makes many of the frame parts,
which can be used either directly (wheel nuts) or mounted or welded (transmission parts, suspension, wheel
spindles, anti-roll bars efc ....).

Béatrice est tourneur CN chez Mygale depuis 8 ans. Trés expérimentée, elle est a la pointe dans son
domaine. Elle travaille presque exclusivement sur un tour & commande numeérique, en autonomie. Elle
assure I'ensemble des téches afférentes a 'usinage des piéces cylindriques : programmation, choix
des outils, réalisation des pieces, contréle. Son role est essentiel car elle réalise les éléments du
chassis, qui pourront étre utilisés soit directement (écrou de roue) soit montés voire soudés (piéces de
transmission, de suspension, fusée de roue, barres antiroulis etc....).

Frangois is one of the longest serving employees at Mygale. Fitter-welder, he can make any part, assembly of
paris or welded chassis, either with TIG or MIG. Very experienced, he is able to weld steel as well as
aluminum, no matter the thickness or welding position, with extreme precision and dexterity. He is the
custodian of a real knowhow that he passes on to apprentices and young welders of his team every day.

Frangois est I'un des plus anciens salariés Mygale. Ajusteur-soudeur, il peut réaliser n'importe quelle
piéce, ensemble ou chassis mécano-soudé, que ce soit au TIG ou au MIG. Doté d’'une trés grande
expérience, il soude aussi bien I'acier que I'aluminium, en épaisseur trés fine, dans toutes les positions,
avec une extréme précision et une grande dextérité. Il est le dépositaire d'un vrai savoir-faire, qu'il
transmet au quotidien aux apprentis et jeunes soudeurs de son équipe.

Frangois, motorsports enthusiast, began at Mygale by an apprenticeship as a multi-process composite
materials stratifier. He now works as a composite technician after he started as a worker. Specialist in infusion
vacuum carbon, he produces monolithic parts (low and thick), pseudo-sandwich and sandwich race car door
panels, wings or flaps. He also works on prepreg. Despite his young age, Frangois is extremely qualified and
perfectly masters a rare skill in France. He is a great asset for Mygale.

Francois, passionné de.sporis mécaniques, a commencé chez Mygale par un contrat d'apprentissage en
tant que stratifieur.multi-procédés en matériaux composites. Puis, embauché en tant qu'ouvrier, il a
évolué aujourd’hui-sur un poste de Technicien composite. Spécialiste de I'infusion carbone sous vide, il
réalise.des piéces monolithiques (faible et forte épaisseur), pseudo sandwich et sandwich, comme des
pafneatx de portes de voitures de course, ou encore des ailerons, flaps de monoplaces. |l travaille
également le pré-imprégné. Malgré son jeune age, Francois est extrémement compétent ef maitrise
parfaitement un savoir-faire peu répandu en France, ce qui fait de:lui un grand atout pour Mygale.

Sylvain is responsible for procurement and supply of the whole society (raw materials, subcontracting, parts,
consumables and machinery investment). He is also the guarantor of customer satisfaction through his role of
quality system manager (Mygale is ISO9001 certified for 10 years). He is a brilliant negotiator, prospects
suppliers and partners all around the world, mostly in English, deals with prices and schedules, and if needed
manages the disputes. As a highly qualified professional, he has a major role in orchestrating the production
and the results of Mygale.

Sylvain est responsable des achats et des approvisionnements de I'ensemble de la société (matiéres
premiéres, sous-traitance, piéces, consommables et investissement machines), il est également le
garant de la satisfaction du client de par son role de Responsable gualité systéeme. (Mygale est certifié
1S0O9001 depuis 10 ans). Fin négociateur, il prospecte fournisseurs et partenaires dans le monde entier,
la plupart du temps en anglais, il négocie prix et délais, et gére les litiges éventuels.

Professionnel hautement qualifié, il a un réle majeur dans l'orchestration de la production et les résultats
de Mygale.

= 25 years after its creation, why is Mygale still a leader throuhout the world ?

The sustainability of a company is first of all due to the skills of the men and women who work every day. But in such
a job in which high-technology, performance, quality and reactivity, being skilled is not enough. Courage, commitment,
motivation, and the performance culture drive to sucess. All these merits we share with the employees for 25 years,
are the driving force behind Mygale.

» Did recruiting change in the past few years ?

EnNGINEER-IN-CHIEF
InGeErniELR ResPonsasLE BE

Bruno is the engineer-in-chief of the design office.

Passionate about the dynamic behavior of racing cars and the
development of chassis, he has worked at Mygale since 2006.

His role is essential as he is responsible for the creation of all the
cars built at Mygale, from the validation of the technical choices, to
the designing and development. He is also responsible for ensuring
that production is done according to the design office requirements.
He is involved. in all the phases of tests: wind tunnel, crash tests,
on-track. He makes sure that the car complies with the regulations
and specifications. Once the car is sold, he also provides technical
monitoring.

For this he manages a team of engineers, organizes and distributes
tasks, controls the work done and proposes areas for improvement.
He must demonstrate extensive knowledge of the car, be able to
guide both in theory and on the track, but he also neds to perfectly
control the tools: Bruno is an expert in aerodynamics and in the use
of CAO-DAO Catia and calculation software SimDesigner.

Bruno est ingénieur responsable du Bureau d'Etudes.
Passionné par le comportement dynamique des voitures de
course et le développement des chéssis, il intégre Mygale en
20086.

Son role est crucial car de lui dépend la réalisation de toutes les
voitures congues par Mygale : depuis la validation des choix
techniques, en passant par leur conception et leur
développement. |l s’assure également que la production est bien
conforme aux recommandations du BE. |l participe a toutes les
phases de test en soufflerie, aux crash-tests, et aux essais surla
piste. Il s'assure que la voiture est en conformité avec les
réglements et cahiers des charges. Une fois la voiture vendue, il
en assure le suivi technique.

Pour cela il encadre une équipe d’ingénieurs, organise et
distribue les taches, contrdle le travail effectué et propose des
points d'amélioration. Il doit faire preuve d'une grande
connaissance de la voiture, étre capable de guider aussi bien en
théorie que sur la piste, mais aussi parfaitement maitriser ses
outils de travail : Bruno est expert en aérodynamique et dans
I'utilisation des logiciels de CAO-DAO Catia et logiciels de
calculs SimDesigner.

TECHNICAL REPORT
DossiER TECHNIGUE

Data acquisition - L'acquisition de données

Le développement et la généralisation des systémes d'acquisitions de données aux
cours des 25 derniéres années a fondamentalement changé I'approche dans la
fagon de régler une monoplace. D'une situation ol seuls le chrono et le ressenti du
pilote pouvaient guider le travail de mise au point, une équipe dispose désormais
d'un certain nombre d'informations chiffrées concernant I'état de la voiture a
n'importe quel endroit du circuit, grace a différents capteurs embarqués et a
I'enregistrement de ces données. Au-dela d'une aide a la mise au point, permettant
d'optimiser toujours plus les performances dans les catégories les plus relevées,
I'accés a ces informations est également d'une importance capitale dans la formation
des jeunes pilotes, et se révéle donc un outil indispensable dés les formules de
promotion.

La nouvelle Formule 4 FIA Mygale donne par exemple [
acceés aux informations de vitesse et d'accélération du
véhicule (3 axes), de I'angle de braquage du volant, de
la pression de freinage, de la position de la pédale
d’accélérateur, du rapport engagé... le tout couplé a |
une caméra HD. Le pilote peut ainsi revoir 'ensemble
de ses tours et, avec l'aide de son équipe, comprendre
ses erreurs et identifier précisément les secteurs ou il
peut s'améliorer.

« Qu'est-ce qui fait que Mygale est-toujours présent au premier plan mondial depuis 25 ans ?

La pérennité d'une entreprise passe avant tout par la compétence des hommes et des femmes qui y travaillent au quotidien. Mais dans un métier comme le notre
qui allie haute technologie, performance, exigence de qualité et réactivité, la compétence ne suffit pas. Le courage, 'engagement, la motivation, I'esprit d'éguipe
et la culture du résultat, sont des moteurs essentiels de la réussite. Ce sont ces valeurs que nous partageons avec notre personnel depuis 25 ans qui nous

permettent d'avancer.

= Le recrutement a-t-il changé ces derniéres années ?

It's undeniable. Despite a high unemployment rate, it is more and more difficult to recruit workers in some jobs : welder,
machinist, plasturgist. They are quite rare, nearly impossible to find on today's employment market. Nowadays in
France, we train future supervisors, people who studied management for 2 or 3 years ; not workers. The problem is
that there is a real lack of semiskilled workers : we do not train craftsmen any more. Who's responsible for this ?
Parents who no longer wish for their children anything else than long studies ? Ministry for education which is unable
to promote manual work ? It's time, if not too late, to promote again those hand jobs, if we wish to keep the expertise.

C'est indéniable. Malgré un taux de chémage élevé, il est de plus en plus difficile de recruter des opérateurs notamment sur un métier de production comme le
notre : soudeurs, usineurs, plasturgistes, sont des denrées rares, pratiquement introuvables aujourd’hui sur le marché. En France on ne forme plus que de futurs
encadrants, des bac +2 ou 3 qui apprennent a gérer, organiser, manager, mais qui ? Les ouvriers spécialisés, ceux qui créent de leurs mains, qui détiennent le
savoir-faire, on n'en forme plus: la faute aux parents qui ne jurent pour leurs enfants que par des études supérieures longues, la faute a I'éducation nationale qui
n'a pas su mettre en avant les métiers manuels... il est grand temps, peut-étre méme déja trop tard, de revaloriser nos filieres techniques, si I'on veut conserver
nos savoir-faire.

« What advice would you give to a youngster wishing to work at Mygale ?

= Quel conseil donneriez-vous a un jeune qui souhaite travailler chez Mygale ?

Nous ne recherchons pas la polyvalence, mais les meilleurs et les plus pointus dans chaque domaine. Nous avons chez Mygale une multiplicité de métiers, de
la production, en passant par l'ingénierie, les achats, le magasinage, la communication... mais le dénominateur commun c'est I'envie : I'envie de se dépasser,
de gagner ensemble.

Nos collaborateurs peuvent étre fiers du travail accompli depuis 25 ans, ce sont eux qui ont bati I'histoire de Mygale et sa réputation dans le monde.

We are not looking for versatile people, but for the best and highest skilled people in their jobs. At Mygale we propose
a lot of different jobs : production, engineering, communication, commercial or warehousing. The common point of all
these jobs is the will to go deeper and further, the will to win all together.

Our employees can be really proud of the work we’ve been doing for 25 years, they are the ones who build the history
and reputation of Mygale all over the world.




HaLr 2014 ResuLts
ResuLTtats 1eER sem. 2014

! ington = 19&20/04 hruxton - 03&04/05
KRUGERMTR - 2 victories, 2 podiums BRABHAM/JTR - 2 victories, 2 podiums.
SCOTT/Falcon - 1 victory, 2 podiums SCOTT/Falcon, SUTTON/ Jamun - 2 podiums

ROSSO/Radical - 2 podiums MARSHALLIJTR, KRUGERMJTR,
BRABHAMATR, MARSHALLIJTR, ROSSO/Radical - 1 podium
MILLS/Meridian - 1 podium Croft - 2 /

Qulton Park=07808/06 SCOTT/Falcon - 1 victory, 3 podiums
KRUGER/JTR - 2 victories, 3 podiums ~ SUTTON/ Jamun - 1 victory, 3 podiums
SCOTT/Falcon - 1 victory, 3 p ABBOTT/Radical - 1 victory, 2 podiums
ROSS0/Radical - 2 podiums ROSS0/Radical - 1 podium

MEALIN, Falcon - 1 podium Snetterton - 283/08

SUTTON/MBM - 2 victories, 3 podiums
MARSHALL/JTR - 1 victory, 2 podiums

Harrison Scolt Championship leader
SCOTT/Falcon, KRUGERUTR,

Harrison Scott leader au Championnat

COLLARD/Falcon - 1 podium

Mallala Park - 26&27/04
HARDEMAN/Sonic, LOYD/BFRacing,
ROWE/Sonic, RANDLE/CKAS - 6 podiums.
Winton Motor Raceway - 145&15/06
LOYD/BFRacing - 2 victories, 3 podiums
RANDLE/DreamMotorsports - 1 victory, 3 podiums
Queensland Raceway - 9&10/08
HARDEMAN/Sonic - 3 podiums, 1 victory
LLOYD/BFRacing - 2 podiums, 1 victory
ROWE/Sonic - 1 podium, pole
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Atlantic Formula F1600
Road Allanta - 12&13/04
RICKARDS/Pelfrey - 1 podium
AGREN/Pelfrey - 1 podium

Walkins Glen - 07&08/05
GOIKHBERG/Pelfrey - 1 victory, 1 podium
RICKARDS/Pelfrey - 2 podiums

VIR Raceway - 078&08/06
NEWEY/Chastain M. - 1 victory, 2 podiums |
BAMFORD/RaceRicePrep - 1 victory
AGREN/Pelfrey, RICKARDS/Pelfrey,
LASTOCHKIN/Pelfrey - 1 podium
Pittsburg - 283/08

AGREN/Pelfrey - 2 podiums, 1victory
RICKARDS/ Pelfrey - 1 podium
LERCH/Pelfrey - 1 podium LASTOCHKINIPRﬂRusskhaya Mecanica
CHASTAIN/Chastain M. - 1 podium Pole, 1 victory, 2 podiums

Ayla Agren Championship leader - Ayla Agren leader au Championnat
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Made in Magny-Cours Mygale F4 FIA goes to China

La F4 FIA Mygale made in Magny-Cours s'exporte en Chine

trand Decoster at
t the FIA in
reements

developed by Oreca from the
Neve agny-Cours to be homologated for F4 FIA

Made in Magny: Cours Mygale F4 on show in Munich

La F4 FIA Mygale made in Magny-Cours exposée & Munich
The three days of the show at ADAC headquarters in Munich
were a unigue cpportunity fo welcome delegates from all over
the world, FIA president Jean Tod!t and FIA members Gerhard
Berger or Bernie Ecclestone, on the Mygale stand. A great
place to meet and discuss about the Made in Magny-Cours
Mygale F4 FIA before 2015 Championships start. In addition,
the car was on display during the three days. so that
everybody interested in the Made in Magny-Cours Mygale F4
FIA could see it. It was a huge success.

Trois jours d'un événement unique au siége de 'ADAC &
Munich, qui a permis d'acueillir sur le stand Mygale les
délégués des fédérations ainsi que le président de la FIA
Jean Todt, et plusieurs de ses éminents representants

Gerhard Berger cu encore Bernie Ecclestone. Ce fut
2 nt l'occasion de rencontrer les acteurs majeurs du

B rst - 19420/04 - Simon HODGE/BRM
Pole 2 podiums - [ap historical record

- 21422106 - Simon HODGE/BRM
victories - lap record

Queensland Raceway - 9510/08 - Simon HODGE/BRM
Pole - 2 podium - 1 victory

Simon Hodge Championship leader - Simon Hodge leader au Championnat <

sport automobile, et de discuter de la F4 FIA Mygale made
in Magny-Cours avant le début des Championnats en 2015
Les interessés ont également pu découvrir la F4 FIA
Cours exposée sur le stand qui a
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